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Nota Informativa

Com a apresentacao deste WoBdometro pretende-se divulgar informacao relevante sobre a representacao de
mulheres e homens nos 6rgaos de gestao das empresas cotadas em bolsa e das entidades do setor empresarial
do Estado (SEE) em Portugal. Estd também refletida a preocupacao de comparar esta informagao com os dados
disponiveis para os demais paises da Unido Europeia (embora, neste caso, apenas relativos aos 6rgaos de
administracao do universo das maiores empresas cotadas em bolsa).

0 Projeto Women on Boards - Portugal nao pretende sobrepor-se as entidades oficiais com competéncias no
acompanhamento da efetividade da Lei n.° 62/2017. Nesse sentido, ndo s6 os objetivos do Projeto sao mais
vastos e os resultados mais abrangentes, como a andlise aqui sistematizada se enquadra num projeto de
investigacao cientifica. Assim, depois de uma primeira parte em que é apresentado o Top WoB para os drgaos
de administracao das empresas cotadas na Euronext Lisbon (sequindo os limiares e as condi¢oes definidas pela
Lei), num sequndo momento damos a conhecer o indice WoB relativo as empresas cotadas na Euronext Lishon
e as entidades do SEE.

Tratando-se de um projeto de investigacao, a Equipa tem acesso a informacao que é tornada publica pelas
entidades envolvidas — sejam as empresas abrangidas pela Lei n.° 62/2017, sejam as entidades a quem

compete a respetiva monitorizacao (a CIG — Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género, a CITE —

Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego, e a CMVM — Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios).
Embora no caso das empresas cotadas na Euronext Lisbon a informacao relevante seja pablica, 0 mesmo ndo se
aplica ao setor publico empresarial (SPE). Em relagao ao SEE, ndo foi possivel reunir informagdo sobre a composicao
dos drgaos de gestao para todo o universo. Esta limitacao € ainda mais evidente no setor empresarial local (SEL);
além disso, a Equipa tem estado a aguardar por eventuais esclarecimentos quanto aos termos do n.° 1do art. 2.°
da Lei [“A presente lei é aplicavel, com as necessarias adaptacdes, ao setor empresarial local”]. Essa informacdo
poderia, em devido tempo, ter sido solicitada formalmente as entidades oficiais competentes; no entanto, essa
op¢do escaparia ao proposito de ser a Equipa a recolher e a analisar autonomamente a informacao relativa a
composicao dos 6rgaos de gestao do SPE. Preconizamos a inclusao do SEL em futuras publica¢des do WoBdmetro.

A Equipa WoB,

Sara Falcao Casaca  Coordenadora

Maria Jodo Guedes  Co-Coordenadora
Susana Marques Investigadora Doutorada

Nuno Paco Bolseiro de Investigacao
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Dados Informativos

Em 2019, 0 panorama de Portugal no que respeita a percentagem de mulheres nos 6rgaos de decisao
das maiores empresas cotadas em bolsa que integram o Portuguese Stock Exchange (PSI-20) nao é muito
distinto do cendrio da UE-28, fixando-se em aproximadamente 3 pontos percentuais (p.p.) abaixo da média
europeia (veja-se Figuras 1e 2). Analisando o progresso desde 2003, é notdrio o incremento percentual
ocorrido em 2018, ano de entrada em vigor da Lei n.° 62/2017. Importa, no entanto, assinalar que hd ainda
uma sub-representacao de mulheres em cargos de gestao de topo das empresas cotadas em bolsa na Europa.
Com efeito, 0 valor para a UE-28, de aproximadamente 28%, situa-se ainda 12 p.p. abaixo do valor de
referéncia que estabelece o limiar minimo de paridade (40%). Apenas na Noruega, Islandia e Franca, que foram
dos primeiros paises da Europa a implementar medidas legislativas de natureza vinculativa (em 2006, 2010 e
2011, respetivamente), se superou esse limiar (veja-se Figura 1). No que diz respeito a natureza dos cargos
desempenhados, importa referir que a entrada de mulheres para estes drgaos tem sido, sobretudo, para cargos
com fungdes nao executivas (veja-se Figura 3).

Figura 1 - Percentagem de Mulheres nos Orgdos de Administracdo das Maiores Empresas Cotadas
em Bolsa na Europa em 2019
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Fonte: EIGE Decision-Making Database (abril de 2019)
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Figura 2 - Evolucao da Percentagem de Mulheres nos Orgaos de Administracdo das
Maiores Empresas Cotadas em Bolsa em Portugal e na UE-28 (2003-2019)
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Fonte: EIGE Decision-Making Database (abril de 2019)

Figura 3 - Evolucdo da Percentagem de Mulheres nos Orgdos de Administracao das Maiores Empresas
Cotadas em Bolsa em Portugal: desagregacao por Cargos Executivos e Nao Executivos (2012-2019)
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Fonte: EIGE Decision-Making Database (abril de 2019) "Nao existe informagao disponivel anterior a 2012 com a desagregacdo por cargos
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Empresas Cotadas em Bolsa

Os dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lishon abrangidas pela
Lei n.262/2017. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.?

201 8 40 Empresas
453 Membros

(31/12/2018) 80 Mulheres

) H H H H H H H M M

Ogiosde © O O O © © © O S | 9 Membros (em média)

Administracio ML AIA AIA AIA AIA 41A 41A £ £ 2 Mulheres (em média)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

) HOoH M

Orgiosde @ @ B 3 Membros (em média)

Fiscalizacao diA 4iIh £ 1 Mulher (em média)
1 2 3

201 9 39 Empresas
444 Membros

(20/10/2019) 93 Mulheres

i H H H H H H H M M

Orgiosde © O O O © © © O S | 9 Membros (em média)

Administracio KR GIA AIA AIAMAIAAIAAIA£A £ 2 Mulheres (em média)
1 2 3 4 5 6 7 8 9

H H M
Orgdos de LN N ) | 3 Membros (em média)
Fiscalizacao Aih 41k 1 Mulher (em média)

T 2 3

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 2|ista nominal de empresas facultada pela CMVM. 4
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Empresas Cotadas em Bolsa

Os dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lishon abrangidas pela
Lei n.262/2017. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

2018

(31/12/2018)

204

204

204

mxa)a)a

40 Empresas
453 Membros
80 Mulheres

18 % de Mulheres nos
Orgdos de Administracao

19 % de Mulheres nos
Orgaos de Fiscalizagdo

9 % de Mulheres em
(argos Executivos

26 % de Mulheres em
(argos Nao Executivos

1 Mulher Presidente do
Orgdo de Administracao

1 Mulher Presidente do
Orgdo de Fiscalizacio

Nenhuma Mulher Presidente
da Comissao Executiva (CEO)

5 Empresas divulgam Planos

para a Iqualdade (publicados no
respetivo sitio da internet)

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019)

2019

(20/10/2019)

39 Empresas
444 \embros
93 Mulheres

22 % de Mulheres nos
Orgaos de Administracao

26 % de Mulheres nos
Orgaos de Fiscalizagdo

12 % de Mulheres em
(argos Executivos

30 % de Mulheres em
Cargos Nao Executivos

1 Mulher Presidente do
Orgao de Administracdo

2 Mulheres Presidentes
do Orgédo de Fiscalizacdo

1 Mulher Presidente da
Comissao Executiva (CEQ)

22 Empresas divulgam Planos
E para a Igualdade (publicados no

respetivo sitio da internet)
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Empresas do PSI-20

Os dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lisbon que integram o PSI-20 abrangidas
pela Lei n.° 62/2017. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

2018

(31/12/2018)

204

204

204

mxa)a)a

18 Empresas
257 Membros
55 Mulheres

21 % de Mulheres nos
Orgdos de Administracao

27 % de Mulheres nos
Orgaos de Fiscalizagdo

8 % de Mulheres em
(argos Executivos

29 % de Mulheres em
(argos Nao Executivos

1 Mulher Presidente do
Orgdo de Administracao

1 Mulher Presidente do
Orgdo de Fiscalizacio

Nenhuma Mulher Presidente
da Comissao Executiva (CEO)

5 Empresas divulgam Planos

para a Iqualdade (publicados no
respetivo sitio da internet)

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019)

2019

(20/10/2019)

17 Empresas
249 Membros
62 Mulheres

25 % de Mulheres nos
Orgaos de Administracao

30 % de Mulheres nos
Orgaos de Fiscalizagdo

11 % de Mulheres em
(argos Executivos

33 % de Mulheres em
Cargos Nao Executivos

1 Mulher Presidente do
Orgao de Administracdo

2 Mulheres Presidentes
do Orgédo de Fiscalizacdo

1 Mulher Presidente da
Comissao Executiva (CEQ)

11 Empresas divulgam Planos
E para a Igualdade (publicados no

respetivo sitio da internet)
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Top WoB

Os dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lishon que tém uma
representacdo mais equilibrada entre mulheres e homens nos seus drgaos de administracdo.
Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

Empresas Cotadas em Bolsa Cumprimento da Limiar Minimo Limiar
P Lein.©62/2017 da Paridade da Paridade
2018 (31/12/2018) i : i
Sonaecom - SGPS, SA # 50 %
b o

% Grupo Media Capital SGPS, SA B

;ﬂ; Sonae - SGPS, SA __ 38%
201 9 (20/10/2019)
% :)naarf'a('plar;‘/’e::LmGe@r;ttzz SA + 43 %;
BN et |
B

zoi% 405% 5o§%

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 7
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Lein.°62/2017

“1- A proporcao de pessoas de cada sexo designadas de novo para cada drgao de administracao e de
fiscalizacdo de cada empresa nao pode ser inferior a 20 %, a partir da primeira assembleia geral eletiva
apos 1de janeiro de 2018, e a 33,3 %, a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2020." *

Os dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lishon as quais a Lei ja é aplicavel.
Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

2018 25 Empresas 2019 23 Empresas
322 Membros 305 Membros

(31/12/2018) 60 Mulheres (20/10/2019) 72 Mulheres

.‘. 18 % de Mulheres nos ..‘ 24 % de Mulheres nos
AUG IR  Orgdos de Administragdo AUSiRYS  Orgdos de Administracio

..‘ 22 % de Mulheres nos .“ 29 % de Mulheres nos
AUGIRY®  Orgaos de Fiscalizagdo AUGIRY  Orgdos de Fiscalizacdo

0s dados sequintes referem-se as Empresas Cotadas na Euronext Lishon que integram o PSI-20 as quais a
Lei ja é aplicavel. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

2018 13 Empresas 2019 12 Empresas
211 Membros 202 Membros

(31/12/2018) 44 Mulheres (20/10/2019) 52 Mulheres

“‘ 20 % de Mulheres nos .“ 25 % de Mulheres nos
AUGIR®  (rgaos de Administragdo AUGIRYA  Orgaos de Administracio

.‘. 27 % de Mulheres nos .“ 31 % de Mulheres nos
AUGIRA  Orgaos de Fiscalizagio AUGIRA  Orgaos de Fiscalizacao

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 3N.o 1doart. 5.°da Lei n.c 62/2017, de 1 de agosto 8
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Setor Empresarial do Estado

0s dados sequintes referem-se as entidades do Setor Empresarial do Estado em Portugal abrangidas
pela Lein.2 62/2017. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.*

201 9 Orgdos de Administracio 144 Empresas 608 Membros 218 Mulheres

Orgdos de Fiscalizagdo 136 Empresas 242 Membros 104 Mulheres
(20/10/2019)
) H H M M
Orgiosde @ @ B S | 4 Membros (em média)
Administracio LA @1 €7 €A 2 Mulheres (em média)
1 2 3 4

H H M
Orgdos de CN N ) | 3 Membros (em média)
Fiscalizacdo A1k A1k 1 Mulher (em média)

T 2 3

.“ 36 % de Mulheres nos
AUGIRA  Orgios de Administraio

.“ 43 % de Mulheres nos
AU  Orgaos de Fiscalizacio

Q 29 Mulheres Presidentes
do Orgdo de Administracdo

25 Empresas divulgam Planos
E para a lqualdade (publicados no

respetivo sitio da internet)

37 % de Mulheres em
(argos Executivos

30 % de Mulheres em
(argos Ndo Executivos

34 Mulheres Presidentes
do Orgdo de Fiscalizacdo

4 Lista nominal de entidades facultada pelo GPEARI. Este universo, apds exclusao da
andlise das entidades em liquidacdo, totaliza 186 empresas. Destas, o universo
em anélise corresponde a 77% e 73% no caso dos 6rgaos de administracdo e de
Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) fiscalizacdo, respetivamente. 9
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Lei n.° 62/2017

“1- A proporcao de pessoas de cada sexo designadas para cada 6rgao de administracao e de fiscalizacao de
cada empresa nao pode ser inferior a 33,3 %, a partir de 1 de janeiro de 2018.

2 - Se 0s 0rgdos de administracao integrarem administradores executivos e nao executivos, o limiar deve ser

cumprido relativamente a ambos.

3 - 0 limiar definido no n.° 1 ndo se aplica aos mandatos em curso, sem prejuizo do disposto non.°5."*

0s dados sequintes referem-se as entidades do Setor Empresarial do Estado em Portugal as quais a Lei
ja é aplicavel. Para efeitos de calculo, foram contabilizados exclusivamente os membros efetivos.

2019

(20/10/2019)

aUgIA

g A

Orgaos de Administracao
Orgaos de Fiscalizagdo

43% de Mulheres nos
Orgaos de Administracdo

48 % de Mulheres nos
Orgéos de Fiscalizacdo

62 Empresas 256 Membros 110 Mulheres
61 Empresas 103 Membros 49 Mulheres

42 % de Mulheres em
(argos Executivos

38 % de Mulheres em
(argos Nao Executivos

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 5N.o1,2e3 doart. 4.°da Lein.c 62/2017, de 1 de agosto 10
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Indice WoB-Euronext Lisbon (ENXP)

0 indice WoB-ENXP visa mensurar a representacao equilibrada entre mulheres e homens nos drgaos
de administracao das empresas cotadas na Euronext Lisbon.

Para que o Indice varie entre 0 e 1, sendo que o valor 0 representa um 6rgdo de administracio composto
por um grupo homogéneo (apenas mulheres ou apenas homens) e o valor 1 representa um 6rgao de
administracdo composto por um grupo paritario (50% de mulheres e 50% de homens), utilizou-se a
sequinte formula:

WoB = 4 x (Percentagem de mulheres)* x (Percentagem de homens)*

A formula proposta para o indice WoB resulta da substituicio de K por 2 (K=2), de acordo com a op¢éo
metodoldgica da Equipa, decorrente da literatura de referéncia (e.g. Indice de Blau). Assim, para cada
empresa cotada na Euronext Lisbon é calculada uma pontuacdo a partir da sequinte férmula:
WoB-ENXP; = 16 x (Percentagem de mulheres)? x (Percentagem de homens)?

onde WoB-ENXP; = é o valor do indice da empresa cotada na Euronext Lisbon

No caso das empresas cotadas na Euronext Lisbon, o indice WoB-ENXP global médio é calculado através
da sequinte formula:

WoB-ENXP (global médio) = 2. i1 WoB-ENXP; / n

2018 2019

indice WoB Global Médio @ @
Empresas Cotadas na Euronext Lisbon

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 1
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Indice WoB-SEE

0 indice WoB-SEE visa mensurar a representado equilibrada entre mulheres e homens nos drgéos
de administracdo das entidades do setor Empresarial do estado em Portugal.

Para que o Indice varie entre 0 e 1, sendo que o valor 0 representa um 6rgdo de administracio composto
por um grupo homogéneo (apenas mulheres ou apenas homens) e o valor 1 representa um drgao de
administracdo composto por um grupo paritario (50% de mulheres e 50% de homens), utilizou-se a
sequinte formula:

WoB = 4 x (Percentagem de mulheres)* x (Percentagem de homens)*

A formula proposta para o Indice WoB resulta da substituicio de K por 2 (K=2), de acordo com a op¢ao
metodoldgica da Equipa, decorrente da literatura de referéncia (e.g. Indice de Blau). Assim, para cada
entidade do setor empresarial do Estado é calculada uma pontuacao a partir da sequinte formula:
WoB-SEE,= 16 x (Percentagem de mulheres) * x (Percentagem de homens) *

onde WoB-SEE;= é o valor do indice da entidade do setor empresarial do Estado

No caso das entidades do setor empresarial do Estado em Portugal, o indice WoB-SEE global médio é
calculado através da sequinte formula:

WoB-SEE (global médio) = 2. i=1 WoB-SEE, / n

2019
indice WoB Global Médio @

Entidades do Setor Empresarial do Estado

Fonte: Projeto Women on Boards-PT Database (outubro de 2019) 12
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Contactos

@ womenonboardspt@iseg.ulisboa.pt 0 WoB - Women on Boards - Portugal

https://womenonboards.pt/ @ WoB - Women on Boards - Portugal




